




















































































































































































































 
 

 
 
 
 
 

 
PRESENTATION DU BUDGET PRIMITIF 

DE 2024 



 

Table des matières 



 

Pour mémoire, l -
brève et synthétique retraçant les informations financières essentielles est jointe au budget primitif afin 

  

2024. 

Il respecte les principes budgétaires : annualité, universalité, unité, équilibre et antériorité. 

Le budget primitif constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité. Il doit 
15 avril 2024 en application de -2 du Code 

général des collectivités territoriales
son approbation. 

Par cet acte, le maire, ordonnateur, est autorisé à effectuer les opérations de recettes et de dépenses 

primitif peut être consulté sur simple demande  
bureaux. 
 

 

La ville de Guérande a fait le choix de voter son budget primitif en mars 2024  
ses prévisions de dépenses au regard des dotations de fonctionnement 2024 notifiées par la Préfecture 
et des recettes prévisionnelles 2024 de fiscalité locale notifiées par les services de la 
Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP). 

Les résultats 2023 ayant été déterminés en lien avec les services de la Direction générale des finances 
publiques (DGFiP) et du Service de Gestion Comptable de Pontchâteau en particulier, les excédents 
cumulés des exercices précédents pourront être inscrits dans le budget primitif 2024 lors de son vote le 
27 mars 2024. 

24 à adopter de budget supplémentaire courant juin afin 
de réintégrer les résultats 2023 ainsi que les restes à réaliser 2023 dans ses documents budgétaires. Le 

vote du budget primitif 2024 
modificative(s). 

Le budget primitif 2024 a été dressé en lien avec les élus référents et les Directions de façon à : 

C  des dépenses de fonctionnement tout en maintenant la 
capacité des Directions opérationnelles à maintenir le niveau et la qualité des services rendus aux 
habitants ; 

D nette afin 
24 sans 

augmenter le taux des impôts locaux pour 2024 ; 



Poursuivre la mise du Plan Pluriannuel s (PPI) présenté au Conseil 
Municipal lors de sa séance du 31 janvier 2024 
2024. 

Poursuivre en 2024 le désendettement de la Ville de Guérande engagé ces dernières années afin 
de préserver ses capacités  pour les exercices à venir 

. 
 



La section de fonctionnement du budget primitif 2024
29 084 012.68 .

Le budget de fonctionnement permet à la commune d .

2 1 1 - LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT



2 1 2 - LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 



 
 
Les dépenses de fonctionnement inscrites au budget primitif 2024 29 084 dont 
22 204 095.85 de dépenses réelles et 6 879 916.83
décaissement. 
 

Les dépenses réelles prévisionnelles pour 2024 progresseraient de +1.5  par rapport aux dépenses 
réelles exécutées lors de la gestion 2023 soit une progression envisagée de +7.4% par rapport à 2023 
(20.7 .  
 
Les dépenses de personnel, qui représentent le 1er poste de dépenses de la commune (59%), ont été 
évaluées à 13 24 en hausse de +800 au réalisé 2023 soit +6.6%. Par rapport aux 
crédits ouverts au budget primitif 2023 (12.5 24 augmenteront de +3.92%. 
 
La hausse 2024 des crédits du chapitre 012 par rapport à 2023 trouve son origine dans : 
 

1. + 200 nationales dont la revalorisation du point 
23 qui impactera le budget en année pleine sur 20

 et la refonte 
des grilles de rémunération des cadres de catégories B et C, 
 

2. + 326 de « progressions mécaniques 
la charge en année pleine de certains postes pourvus sur 2023, 

 
3. + 182 à des besoins nouveaux identifiés et budgétés pour 2024 (Contrat de projet 

au sein de la DST, un poste au sein du service « Démocratie participative », un poste de chargé 



de communication interne, un CDD à Athanor, un CDD « Jeunesse » et un poste de dessinateur 
projeteur), 
augmentation de quotités de travail, nomination par suite de réussites à des concours), 

 
4. a tenue des élections européennes du mois 

de juin 2024. 

A noter que le budget primitif 2024 fait mention de 650
Ville de Guérande (intégrées dans les 13
Madeleine (pour mémoire les dépenses supportées par le SIVOM sont partagées entre Guérande et Saint-
Lyphard à hauteur de 65/35). 

 
Les dépenses à caractère général (chapitre 011) ont été budgétées pour 4.850  pour 2024, en hausse 
de +300 x ouvertures de crédits 2023 400K  par rapport aux dépenses 

2023 (+8.5%). 
 
Ces dépenses, qui représentent 22% des dépenses réelles de fonctionnement prévisionnelles 2024, ont 

 et avec les élus référents afin de contenir leurs 
évolutions 2023/2024. 
 
Les dépenses prévues au chapitre 65 (versements aux organismes extérieurs, aux associations et 
indemnités aux élus) sont envisagées pour 3.5 24 (contre 3.2M de dépenses mandatées en 
2023) soit une hausse de +9%. 
 
Elles intègrent notamment pour 2024 : 
 

600 x dépenses de fonctionnement retracées dans le 
budget du SIVOM de la Madeleine . La baisse de la contribution 

un changement de méthode dans la 
valorisation des charges de personnel supportées par la Ville de Guérande et refacturées au 
SIVOM. 

 
Une hausse significative des participations de la Ville de Guérande à divers organismes de 

 
 
1.280  au bénéfice du CCAS (contre  en 2023). La participation de la Ville au CCAS est 

prévus. Pour 2024, la contribution de la Ville au CCAS sera également ajustée en fonction des 
besoins. 

 
214 cours financiers prévisionnels en direction des associations guérandaises (contre 

. 
 

125 Comité  ( par 
rapport à 2023 et conforme à la Convention signée entre la Mairie et le COS). 

 
99  



( ). 
 

105  Éole » (
2023). 

 
700  pour 2024 (en baisse de 
-

 
187  et de cotisations pour les élus sur 2024 (contre 184 023) 
budget de formation de 3  

 
Les crédits ouverts pour 2024 au niveau du chapitre 014 (atténuations de produits) sont en hausse 
significative par rapport à 2023 (421 328 23) en raison du retour au titre de 
2024 du prélèvement dont fait 
Renouvellement Urbains). 
 

faire 

moins-value enregistrée courant 2022 lors de à un bailleur 
social pour réaliser des logements sociaux (299 . 
 
Les charges financières (qui correspondent aux intérêts des emprunts précédemment souscrits par la 
commune) ont été budgétées pour 434 64 023). Les charges financières 
supportées par la commune représentent moins de 2% des charges réelles de fonctionnement de la 
commune retracées dans le budget primitif 2024. 
 

 
 
Les recettes réelles de fonctionnement ont été évaluées à 26.3 2024, en hausse de +2.98% par 
rapport aux recettes réellement encaissées sur 2023 (+ 760 . 
 
Elles se composent de : 
 

- 19.2 1.64 s de compensation versées par Cap 
Atlantique La Baule  Guérande Agglo à la commune, 144
communautaire également versée par Cap Atlantique La Baule  Guérande Agglo, 14.9
recettes issues des impôts locaux, 1.3 425 électricité, 

et 250  
 

- 3.3 dotations versées tat au titre de la Dotation Globale de Fonctionnement 
notamment . 

 
- 1.9  

 
Les recettes des impôts locaux progressent en 2024 moyennant notamment la revalorisation  

 (+3.9% pour 2024 en 
 IPCH  contre +7.10% en 2023).

 
 
 



La recette supplémentaire 
valeurs locatives est de + 400  
locaux pour 2024. 

 
Les recettes réelles de fonctionnement de la commune pour 2024 intègrent également : 
 

- Pour 730

Madeleine ; 
 

-   » dont les revenus issus principalement de 
24 (stable par rapport à 2023) voire 

. Ce poste de recette est 
particulièrement volatil, il retrace entre autres choses les recettes issues des remboursements 

 
 

 
 
 

 
La Capacité 
dépenses réelles de fonctionnement. La CAF brute doit permettre de rembourser le capital des emprunts 
précédemment souscrits par la commune. 
 

 est le solde, une fois le remboursement de la dette en capital 
effectué, . La CAF nette peut 
aussi être appréciée comme une capacité dont dispose la commune pour mobiliser de nouveaux 
emprunts. 



 
Ces agrégats financiers sont calculés sur les seules dépenses et recettes réelles de fonctionnement et le 
remboursement de la dette. 
 

 
Le budget primitif envisage donc une évolution des recettes réelles de fonctionnement de +2.98% en 2024 
par rapport au réalisé 2023 et une évolution des dépenses réelles de fonctionnement de +7.41% en 2024 
par rapport au réalisé 2023. 
 
Le budget primitif 2024 permettrait ainsi brute prévisionnelle 
de 4.1  (contre 4.2 23). 
 
Malgré une érosion prévisionnelle, ce niveau de CAF brute 2024 serait suffisant pour permettre à la 
commune : 
 

- budgétée pour 2.1 pour 2024)
 

- De dégager une 1.9 23).
 

Cette CAF nette prévisionnelle de 1.9  sera affectée qui 
24 et qui ont été récapitulées dans 

le Plan Pluriannuel de la commune présenté 
Budgétaires du 31 janvier 2024. 
 
Pour rappel, la CAF nette représente également un volant de ressources financières que la collectivité 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

Évolution des recettes réelles et des dépenses réelles de fonctionnement entre 2019 et 2024

 
 

brute) entre 2019 et 2024 

 
 
 
 
 
 
 



Détermination de la C  2024 
 

 
 
 
 

 

 
24 

19 974 . 
 

 
 
3  1  1 - LES  
 

 



3  1  2 - LES  
 

 
 
 

 
Hors 3.1 , hors remboursements de dettes en capital (2.1  et hors 

 la commune a inscrit à son budget primitif 2024 pour 13
 : 

2.5 23 23 engagés fin 2023 qui seront réalisés en 
2024) 
10.150 24/2028

 
 

 
 
 
Dans le détail, la Ville de Guérande envisage de mandater  les dépenses 

 : 
- Cap Atlantique La 

Baule  Guérande Agglo 
-  
-  
-  



-  
-  
-  
-  
-  
-

La Madeleine notamment) 
- La création  
-  
-

 
Pour mémoire, trois autorisations de programmes avaient été ouvertes lors du vote de la Décision 
modificative n°1 du budget primitif pour 2023 pour : 

 872 
les exercices 2023, 2024 et 2025. Les crédits de paiement pour cette autorisation ont été rephasés 
pour 2024 et 2025 sans pour autant en modifier le plafond. 

1 800 
de paiement pour cette autorisation ont été rephasés pour 2024 et 2025 sans pour autant en 
modifier le plafond. 

dont la réalisation avait été étalée sur les exercices 2023, 2024 et 2025. Les crédits de paiement 
pour cette autorisation ont été rephasés pour 2024 et 2025 sans pour autant en modifier le 
plafond.

caractère pluriannuel de certaines opérations voire de certains investissements, il 
de trois nouvelles autorisations de programme ayant pour objet : 

C
sur 2024 et le solde sur 2025 ; 

sur la période 2024/2027 ; 
La restructuration ouverte actuellement 

années 
2025/2027 pour la partie « travaux ». Le montant de cette autorisation de programme pourrait 
être ajustée prochainement en fonction des études en cours. 

 
Le détail du cadencement de ces 3 nouvelles autorisations de programme et le rephasage des 3 
précédentes autorisations de programme font 
Conseil municipal le 27.03.2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 : 

 
- La capacité 

fonctionnement de son budget 2024 pour 1.9  
 

- 850  
actifs du SIVU du port du Pouliguen) 

 
- 450  

 
- 3.1 (dont certaines déjà notifiées notamment en ce qui 

concerne la reprise du clocher de Saillé voire encore pour la restauration des remparts) 
 
- 180  

 
- Saint-

valorisation diverses) 
 

- Son fonds de roulement (sa trésorerie) pour 4.2  
 

de Guérande dégage donc un besoin de financement de 1.4M  
 

 et du niveau 
de trésorerie de la Ville au cours du 2nd semestre. 
 
Actuellement, les taux pratiqués par les banques pour un 
alentours des 3.75%. Si consultation des banques, il y a, elle serait lancée au cours du second semestre 
2024. 
 

 
  



 

de la rait au 31/12/2024 à 17 e désendettera pour environ 
700K 2024. 
 

24 serait le suivant : 
- 11.6  classiques » (29 emprunts pour une durée résiduelle de 28 ans) 
- 1.7  
- 3.7 BEA « Gendarmerie » (dont le laissé à charge pour la commune 

). 
 
Au 1er janvier 2023, l  91.33% 

est adossé à des emprunts à taux fixe, 8.79% des emprunts sont sur des index variables 
(EURIBOR et Livret A). 
 

servi aux banques courant 2023 était de 2.49% s prévisionnelle 
budgétée pour 2024 par la commune est de 434 . L
en fonction de la revalorisation du taux de rémunération versée au Livret A. 
 

 
 

 
 



BP 2023 BP 2023 + DM CFU 2023
Taux de 

réalisation
BP 2024

M57 M57 M57 M57
BP 2024/BP+DM 

2023
BP 2024 / CFU 2023

RECETTES DE GESTION 100% +2,77% +2,97%
     Produits des services (R70) 103% +10,35% +7,45%
     Travaux en régie (R72) 92% +40,00% +52,81%
     Impôts et taxes (R73) 100% +2,92% +3,00%
     Dotations et participations (R74) 103% +0,87% - 1,82%
     Autres produits (R75) 104% - 3,14% - 6,49%
     Atténuation de charges (R013) 81% - 13,76% +6,99%

DÉPENSES DE GESTION 96% +2,87% +7,71%
     Charges à caractère général (D011) 91% - 1,75% +8,53%
     Dépenses de personnel (D012) 98% +4,69% +6,63%
     Atténuation produits (D014) 100% +28,01% +28,14%
     Autres charges courantes (D65) 93% +0,51% +8,61%

ÉPARGNE DE GESTION 120% +2,28% - 15,12%
          Intérêts de la dette existante 97% - 9,58% - 6,49%
     Soldes financiers, exceptionnels & provisions 0% +5,36% +35875,61%
ÉPARGNE BRUTE (CAF BRUTE) 123% +3,75% - 15,34%
          Amortissement du capital de la dette existante 100% - 2,34% - 2,04%
ÉPARGNE NETTE (CAF NETTE) 151% +11,45% - 26,41%

à réaliser) 51%

réaliser 60%

     Emprunt

     Amortissement du capital

SOLDE DE CLÔTURE REPORTÉ

          Excédent de fonctionnement reporté (R002)

          Deficit de fonctionnement reporté (D002)

          Excedent de fonctionnement capitalisés (R1068)

RÉSULTAT DE CLÔTURE AU 31/12

ENCOURS DE DETTE AU 31/12 (de l'exercice)

CAPACITÉ DE DÉSENDETTEMENT (en années) 4,22 4,50 3,68 4,16

Libellé

Evolutions






